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01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente:

Denominazione Ente:PROVINCIA DI PADOVA Impostare elenco enti

Codice fiscale dell'Ente: 80006510285 Impostare elenco codici fiscali

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016 SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:
CARLO SARTORE

Recapiti:
Indirizzo:
PIAZZA BARDELLA, 2 – PADOVA
Telefono: Fax:
049/8201352
Posta elettronica:

Regione Codice fiscale

Ente Codice fiscale
ABRUZZO 80003170661
BASILICATA 80002950766
CALABRIA 02205340793
CAMPANIA
EMILIA-ROMAGNA
FRIULI-VENEZIA GIULIA 80014930327
LAZIO 80143490581
LIGURIA 00849050109
LOMBARDIA 80050050154
MARCHE 80008630420
MOLISE 00169440708
PIEMONTE 80087670016

00390090215

00337460224

PUGLIA 80017210727
SARDEGNA 80002870923
SICILIA 80012000826
TOSCANA 01386030488

TRENTINO ALTO-ADIGE 80003690221

UMBRIA 80000130544
VALLE D'AOSTA
VENETO 80007580279

Regione/Provincia autonoma
Provincia/Città metropolitana
Comune

LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

Provincia/Città 
metropolitana

carlo.sartore@provincia.padova.it

PROVINCIA AUTONOMA DI 
BOLZANO
PROVINCIA AUTONOMA DI 
TRENTO



02_01_Ricognizione_dirette

Page 1

02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Stato Attività svolta

A B C D E F G H I J K L

Dir_1 01670300308 1990 Attiva  100,00 SI SI NO NO

Dir_2 00397270281 1973 Attiva 15,11 NO NO NO NO

Dir_3 00205840283 1997 Attiva 1,59 NO NO NO NO

Dir_4 03345230274 2001 Attiva 7,14 NO SI’ NO NO

Dir_5 80009390289 1996 2013 4,65 NO NO NO NO

Progre
ssivo

Codice fiscale 
società

Denominazion
e società

Anno di 
costituzi

one

Anno di 
inizio 
della 

procedu
ra

% Quota 
di 

partecip
azione

Partecip
azione 

di 
controllo

Società 
in 

house

Quotata 
(ai sensi 

del 
d.lgs. n. 
175/201

6)

Holdin
g pura

PADOVA ATTIVA 
S.R.L.

La società ha per 
oggetto esclusivo 
l'autoproduzione dei 
seguenti servizi 
strumentali alla 
Provincia di Padova: - 
servizi informatici e 
telematici - servizi 
attinenti ai controlli sugli 
impianti termici di 
competenza delle 
province ai sensi della 
Legge n.10/1991 e 
ss.mm.ii. e della Legge 
della Regione del Veneto 
n.11/2001 - messa a 
disposizione, tramite 
contratto di locazione, di 
beni immobili - attività 
nel campo dell’energia e 
del risparmio 
energetico, tra cui in via 
esemplificativa e non 
esaustiva attività di 
informazione, 
consulenza tecnica, 
promozione ed 
eventuale gestione delle 
Comunità Energetiche 
Rinnovabili (CER) e 
Gruppi di Autoconsumo 
di Energia Rinnovabile in 
Autoconsumo Collettivo 
(AERAC), anche 
attraverso una 
partecipazione diretta; 

INTERPORTO DI 
PADOVA S.P.A.

Studio, promozione, 
coordinamento, 
svolgimento e gestione 
di tutte le attività 
inerenti alla creazione 
ed all'esercizio in 
Padova di un interporto, 
così come definito dalla 
legge 4 agosto 1990, 
n.240, per l'integrazione 
dei sistemi di trasporto 
terrestre, marittimo, 
fluviale e aereo, intesa a 
facilitare le operazioni 
connesse alle volture di 
carico, per la 
movimentazione ed 
eventuale sosta 
temporanea delle merci 
nell'ambito 
interportuale.

PADOVA HALL 
S.P.A. 

La gestione di eventi e 
manifestazioni 
fieristiche, la gestione 
diretta o indiretta delle 
attività fieristiche, 
congressuali e di 
supporto alla produzione 
e diffusione 
dell’innovazione e del 
trasferimento 
tecnologico. L'acquisto, 
la vendita, la permuta, 
la gestione, la locazione, 
la sublocazione,
l’amministrazione di 
beni immobili e mobili. 
  

VENETO 
STRADE S.P.A.

La progettazione, la 
costruzione, il recupero, 
la ristrutturazione, la 
manutenzione, la 
gestione, l’esercizio, la 
vigilanza, - ed i relativi 
coordinamenti esecutivi 
– di lavori, opere, 
infrastrutture e servizi di 
interesse viario, anche 
in regime di concessione 
e per conto dei Soci.

AGENZIA PER 
LA 
TRASFORMAZIO
NE 
TERRITORIALE 
IN VENETO 
S.P.A. IN 
LIQUIDAZIONE 
(fallimento in 
data 
13/12/2013)

E’ in corso 
procedura  
fallimentare 

La progettazione, la 
realizzazione, la 
gestione e la 
commercializzazione di 
insediamenti e di 
interventi industriali, 
artigianali, commerciali, 
direzionali, abitativi, 
ricreativi e sportivi e 
delle necessarie 
infrastrutture, ivi 
comprese la 
progettazione e la 
realizzazione di 
interventi di 
trasformazione urbana e 
la partecipazione ad 
operazioni di urbanistica 
concertata.
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Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.
Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.
Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

 se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede
All'estero.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata";
"sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo
Congiunto.
Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in
Mercati regolamentati;

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto
Dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Stato Attività svolta

A B C D E F G H I J K L M K L

Ind_1

80009390289

1996 2013 4,2 4,2 NO NO NO NO NO

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.
Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna L: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Progre
ssivo

Codice fiscale 
società

Denominazion
e società

Anno di 
costituzion

e

Anno di 
inizio 
della 

procedu
ra

Denominazio
ne 

società/orga
nismo 

tramite

% Quota 
di 

partecipazi
one 

società/or
ganismo 
tramite

% Quota 
di 

partecipa
zione 

indiretta 
Amminist
razione

Partecip
azione di 
controllo

Società 
in 

house

Quotat
a (ai 
sensi 
del 

d.lgs. 
n. 

175/20
16)

Quotata 
(ai sensi 

del 
d.lgs. n. 
175/201

6)

Hold
ing 

pura

AGENZIA PER LA 
TRASFORMAZIONE 
TERRITORIALE IN 
VENETO S.P.A. IN 
LIQUIDAZIONE 
(fallimento in data 
13/12/2013)

E’ in 
corso la 
procedu 
fallimen
tare dal 
13/12 
2013

PADOVA 
ATTIVA S.R.L.

La progeƩazione, la 
realizzazione, la 
gesƟone e la 
commercializzazione 
di insediamenƟ e di 
intervenƟ industriali, 
arƟgianali, 
commerciali, 
direzionali, abitaƟvi, 
ricreaƟvi e sporƟvi e 
delle necessarie 
infrastruƩure, ivi 
comprese la 
progeƩazione e la 
realizzazione di 
intervenƟ di 
trasformazione 
urbana e la 
partecipazione ad 
operazioni di 
urbanisƟca 
concertata.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a 
controllo da parte dello stesso.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa";
"Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".
Colonna G: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello
Successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso
2 o + società/organismi tramite.
Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli
Precedenti.

Colonna M: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
Regolamentati;
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

PROVINCIA DI PADOVA

100,00% 15,11% 1,59% 4,65% 7,14%

Padova Aƫva S.r.l. Interporto di Padova S.p.a. Veneto Strade Spa 

4,20%

Padova 
Hall Spa 

Agenzia per la
trasformazione 
territoriale
in Veneto S.p.a.
in liquidazione
(fallimento 
13/12/2013)

Agenzia per 
la 
trasformazio
ne 
territoriale in 
Veneto S.p.a. 
in 
liquidazione 
(fallimento 
13/12/2023) 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: PADOVA ATTIVA S.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:
-È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

-Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

-È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- NO

- NO

-Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

-Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) NO

- NO

- NO

- SI

-Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

-Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

La società ha per oggetto esclusivo 
l'autoproduzione dei seguenti 

servizi strumentali alla Provincia di 
Padova: - servizi informatici e 
telematici - servizi attinenti ai 

controlli sugli impianti termici di 
competenza delle province  - messa 
a disposizione, tramite contratto di 
locazione, di beni immobili - attività 

di informazione sulle Comunità 
Energetiche Rinnovabili (CER) e sui 

gruppi di Autoconsumo Energia 
Rinnovabile in Autoconsumo 

Collettivo (Aerac) rivolta ai cittadini 
del territorio provinciale, attività 
demandata alla Provincia dalla 

Regione del Veneto con D.G.R. n. 
1442/2023

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale 
o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 
7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero 
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 
territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza 
pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, 
co. 1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche 
(art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro 
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)
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Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
1) La partecipazione di Padova Attiva s.r.l. è riconducibile all'art.4, comma 1, in quanto le attività che 
costituiscono l’oggetto esclusivo della società sono strettamente necessarie al perseguimento delle finalità 
istituzionali della Provincia (verifiche sul funzionamento e sulla manutenzione degli impianti termici di edifici 
siti nei territori comunali della provincia di Padova con meno di 40.000 abitanti, messa a disposizione di 
immobili per collocazione uffici provinciali, servizi informatici e telematici a favore dei Comuni, attività di 
informazione sulle CER e sui gruppi di Aerac rivolta ai cittadini del territorio provinciale demandata alla 
Provincia dalla Regione del Veneto con D.G.R. n. 1442/2023);
2) Le attività svolte da Padova Attiva s.r.l. rientrano tra quelle previste dall'art. 4, comma 2 lett. d), 
trattandosi di servizi strumentali alla Provincia e allo svolgimento delle sue funzioni.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
Ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:
-È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

-Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

-È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- NO

- NO

-Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

-Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- NO

- NO

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

INTERPORTO DI
PADOVA S.P.A.

Studio, promozione, 
coordinamento,

svolgimento e gestione
di tutte le attività

inerenti alla creazione
ed all'esercizio in

Padova di un
interporto, così come
definito dalla legge 4
agosto 1990, n.240,
per l'integrazione dei
sistemi di trasporto
terrestre, marittimo,

fluviale e aereo, intesa
a facilitare le operazioni
connesse alle volture di

carico, per la
movimentazione ed

eventuale sosta
temporanea delle merci 

nell'ambito
interportuale.

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione 
totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle 
Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, 
co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la 
mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero 
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 
territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza 
pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 
4, co. 1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche 
(art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale 
attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)
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- NO

-Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

-Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro 
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività 
di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
Si confermano le considerazioni svolte dall’Amministrazione nel Piano di Revisione Straordinaria e nei Piani di Revisione Ordinaria degli 
scorsi anni. L’attività svolta dalla partecipata consiste nella gestione dell’Interporto di Padova ed è svolta in favore della collettività ed 
ha natura di servizio di interesse generale, ai sensi dell'art. 4, comma 2, lett. a) del D. Lgs.175/2016.
Si precisa che: 
- la Società ha per oggetto sociale lo studio, la promozione, il coordinamento, lo svolgimento e la gestione di tutte le at
tività inerenti la creazione e l'esercizio in Padova di un interporto, come definito dalla L. n. 240/1990, per l'integrazione dei sistemi di 
trasporto terrestre,marittimo, fluviale e aereo;
- la Corte di Cassazione, con pronuncia delle Sezioni Unite n. 9940 del 12/05/2005, ha espressamente riconosciuto che "gli interporti - 
costituendo nel loro insieme una delle strutture fondamentali per il sistema dei trasporti - soddisfano bisogni di interesse 
generale"(Cass. SS.UU., 12/05/2005, n. 9940);
- il Consiglio di Stato, con pronuncia della Sezione quinta, n. 4748 del 22 agosto 2003, ha espressamente attribuito ad Interporto di 
Padova S.p.a. la qualificazione di organismo di diritto pubblico sul presupposto della natura generale e pubblica dei fini
istituzionalmente perseguiti da tale Società; di recente il Consiglio di Stato, nella pronuncia della Sezione seconda n. 1776 del
12/03/2020, ha precisato che “Ai sensi dell’art. 3 del testo originario della L. n. 240/1990, la realizzazione e la gestione degli
interporti era affidata ad enti pubblici e a società per azioni, anche riuniti in consorzi, mediante il rilascio di una concessione e la
stipula di una convenzione per garantire il perseguimento delle finalità di pubblico interesse attribuite ad ogni singolo interporto. [….]. 
L’art. 6, comma 3, D.L. n. 98-1995, convertito in L. 30 maggio 1995, n. 204 ha abrogato il regime concessorio“, privatizzando la 
gestione operativa degli interporti. ‘‘Ciò, tuttavia, non ha inciso, sulla struttura fisica dell’interporto medesimo, che è evidentemente 
funzionale a realizzare rilevanti interessi pubblici per la comunità, quali concentrare i flussi di merci e promuovere il trasporto 
multimodale con particolare riferimento alla modalità ferroviaria (con influssi benefici sull’ambiente), aumentare la competitività e 
l’efficienza delle imprese di trasporto/logistica e sviluppare reti logistiche nazionali ed internazionali, offrendo servizi migliori al 
sistema produttivo“.

Con riferimento al vincolo di scopo, si conferma che tale attività è ritenuta strettamente necessaria per il perseguimento delle
finalità istituzionali dell’Amministrazione:
- alla luce delle esternalità positive prodotte dalla stessa per il territorio provinciale, sia sotto il profilo dello sviluppo economico, con 
conseguenze sull’occupazione, che sotto il profilo della razionalizzazione del territorio e della riduzione dell’impatto ambientale;
- tenuto conto che l’attività della Società, come disciplinata dalla normativa statale e dallo Statuto, è inerente alle competenze della 
Provincia in materia di pianificazione territoriale, trasporti ed ambiente, funzioni che ad oggi permangono in capo alla Provincia:
- l’attività di Interporto di Padova S.p.a. risulta compatibile anche con il ruolo della Provincia, disegnato dalla L. n. 56/2014, quale 
ente di secondo livello, con funzioni di assistenza e supporto ai Comuni del territorio provinciale.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite
Altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: PADOVA HALL S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:
-È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) NO

-Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

-Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

La gestione di eventi e manifestazioni 
fieristiche, la gestione diretta o indiretta 
delle attività fieristiche, congressuali e di 

supporto alla produzione e diffusione 
dell’innovazione e del trasferimento 
tecnologico. L'acquisto, la vendita, la 
permuta, la gestione, la locazione, la 

sublocazione, l’amministrazione di beni 
immobili e mobili.

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o 
delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle 
istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo 
periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo 
articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)
È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente 
(art. 26, co. 12-sexies)

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi 
d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione 
di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di 
trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili 
(art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli 
enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, 
co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 
138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei 
servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)
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- NO

- NO

- NO

-Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

- NO

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di 
interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 
4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla 
svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 
3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 
1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società 
che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Si confermano le valutazioni svolte dall’Amministrazione nel Piano di Revisione Ordinaria dello scorso anno. 
La Società assolve al vincolo di attività in quanto svolge in via principale il servizio fieristico, servizio di 
interesse generale. La Società gestisce gli immobili del quartiere fieristico e organizza gli eventi fieristici. 
L’Amministrazione Provinciale considera l’attività fieristica come strettamente necessaria ad assicurare la 
soddisfazione dei bisogni della collettività del territorio provinciale, integrando così il vincolo di scopo. Anche 
il Centro Congressi e l’Hub per l’Innovazione, con i relativi servizi offerti, complementari al servizio fieristico 
in senso stretto, sono ritenuti strettamente necessari per il perseguimento delle finalità della Provincia alla 
luce delle positive ricadute occupazionali e, più in generale, economiche attese per il territorio provinciale.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra
Società/organismo), ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: VENETO STRADE S.p.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:
-È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4) SI’

-Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punƟ precedenƟ, indicare se la società:

-È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) NO

- NO

- NO

-Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) NO

- NO

- NO

- SI

-Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) SI

- NO

- NO

- NO

-Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) NO

-Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) NO

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

La progettazione, la costruzione, il 
recupero, la ristrutturazione, la 

manutenzione, la gestione, 
l’esercizio, la vigilanza, - ed i 

relativi coordinamenti esecutivi – di 
lavori, opere, infrastrutture e servizi 
di interesse viario, anche in regime 
di concessione e per conto dei Soci.

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale 
o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. 
Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 
7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero 
gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 
territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza 
pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, 
co. 1)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche 
(art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso 
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro 
funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di 
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:
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Con la presente deliberazione viene svolta una rivalutazione della strategicità della partecipazione nella 
società. A tal fine sono presi in considerazione nuovi fatti e ragioni di interesse pubblico.
Come sopra specificato, la Società ha ad oggetto attività che ineriscono la viabilità (dalla progettazione alla 
manutenzione della rete viaria) anche per conto dei Soci. La viabilità rientra tra le competenze fondamentali 
della Provincia. L'attività prestata dalla Società è ritenuta indispensabile al perseguimento delle finalità 
istituzionali della Provincia, in considerazione delle collaborazioni instaurate nell'ultimo periodo e in corso tra 
la Provincia e la Società (con accordi di programma e contratti pubblici) per il miglioramento della sicurezza 
stradale nella rete viaria di competenza provinciale, sia mediante l'analisi dei flussi di traffico, utili alla 
programmazione di progettualità future per l'ammodernamento e il potenziamento della stessa rete, sia 
mediante la realizzazione puntuale di opere e infrastrutture strategiche.
Inoltre, va tenuto conto che la Giunta Regionale con DGR n. 172 del 27/02/2024 ha avviato, in 
contraddittorio con le province interessate, le procedure finalizzate alla integrazione e alla riclassificazione 
della rete stradale Regionale nelle province del Veneto; il processo di nuova individuazione in corso 
comporterà che alcune delle attuali strade della nostra Provincia verranno gestite da Veneto Strade e la 
partecipazione provinciale nella società risulta opportuna al fine di tutelare gli interessi del territorio 
padovano.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
Ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenƟ daƟ con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

5,00 175.628,00

1 30.000,00

1 10.500,00

1

1

Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2023 222.547,00 2023 1.189.534,00
2022 196.272,00 2022 1.173.053,00
2021 105.109,00 2021 1.069.287,00

2020 156.157,00 1.143.958,00

2019 72.425,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

-La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

-Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

PADOVA ATTIVA 
S.R.L.

La società ha per 
oggetto esclusivo 

l'autoproduzione dei 
seguenti servizi 
strumentali alla 

Provincia di Padova: - 
servizi informatici e 
telematici - servizi 
attinenti ai controlli 

sugli impianti termici 
di competenza delle 
Province  - messa a 
disposizione, tramite 

contratto di 
locazione, di beni 

immobili - attività di 
informazione sulle 
CER e sui gruppi di 

Aerac rivolta ai 
cittadini del territorio 

provinciale 
demandata alla 
Provincia dalla 

Regione del Veneto 
con D.G.R. n. 
1442/2023;

Numero 
medio 

dipenden
ti (e)

Costo del 
personale 

(f)

Numero 
amminist

ratori

Compensi 
amministr

atori

di cui 
nominati 
dall'Ente

Compensi 
componen
ti organo 

di 
controllo

Numero 
compone

nti 
organo di 
controllo

di cui 
nominati 
dall'Ente

FATTURAT
O MEDIO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 
20, co. 2, lett. c)
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- NO

- NO

-Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) SI

-Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

Piano di contenimento dei costi di funzionamento per l’esercizio 2025 come da D.U.P. 2025-2027 in corso di modifica

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, 
lett. e)

1) Il fatturato medio dell’ultimo triennio è superiore al limite di 1.000.000,00 €, essendo pari ad € 1.143.958,00.
2) La società non ha avuto risultati d’esercizio in perdita nell’ultimo quinquennio.
3) Pur avendo approvato l’ultimo bilancio di esercizio in utile, la Società necessita di continuare il contenimento dei costi 
per mantenere gli equilibri di bilancio.
4) Non sussiste necessità di aggregazione con altri soggetti ex art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g), in quanto la Società non 
svolge attività assimilabili a quelle di altre società partecipate.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte
direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: DIR2 (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenƟ daƟ con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

89,00 4.973.833,00

9 *al 31/12/2023 119.540,00

62.402,00

3

Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

2023 2.908.550,00 2023 38.127.200,00
2022 2.852.214,00 2022 35.476.065,00
2021 2.858.759,00 2021 39.800.051,00

2020 2.301.624,00 37.801.105,33

2019 1.088.310,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

-La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

-Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

INTERPORTO DI 
PADOVA S.P.A.

Studio, promozione, 
coordinamento,
svolgimento e 

gestione di tutte le 
attività inerenti alla 

creazione ed 
all'esercizio in 
Padova di un

interporto, così come 
definito dalla legge 4 
agosto 1990, n.240,
per l'integrazione dei 
sistemi di trasporto 
terrestre, marittimo,

fluviale e aereo, 
intesa a facilitare le 
operazioni connesse 

alle volture di
carico, per la 

movimentazione ed
eventuale sosta 

temporanea delle 
merci

Nell'ambito 
interportuale.

Numero 
medio 

dipendent
i (e)

Costo del 
personale 

(f)

Numero 
amminist

ratori

Compensi 
amministr

atori

di cui 
nominati 
dall'Ente

*al 31/12/2023 (La Provincia non 
ha riserva di nomina)

Compensi 
componen
ti organo 

di 
controllo

Numero 
compone

nti 
organo di 
controllo

di cui 
nominati 
dall'Ente

FATTURAT
O MEDIO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 
(art. 20, co. 2, lett. c)
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- NO

-

-Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

-Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

Nessuna

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 
2, lett. e)

La Società ha un numero di dipendenti superiore a quello dei componenti dell’organo amministrativo; il fatturato 
medio del triennio 2021-2023 supera 1.000.000 di euro; la situazione economico finanziaria della Società non rende 
necessarie misure di contenimento dei costi. La Società svolge un’attività peculiare non analoga o simile a quella di 
altre società.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
Ovvero in parte direttamente e in parte direttamente.
(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata:Padova Hall Spa (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenƟ daƟ con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

31,00 1.717.177,00

5 65.400,00

46.373,00

3

Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

2023 -5.203.593,00 2023 8.486.283,00
2022 623.413,00 2022 14.427.742,00
2021 371.681,00 2021 8.423.717,00

2020 -7.250.648,00 10.445.914,00

2019 -7.364.426,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

-La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

-Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- NO

- NO

-Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) SI’

-Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La gestione di eventi e 
manifestazioni fieristiche, la 
gestione diretta o indiretta 

delle attività fieristiche, 
congressuali e di supporto 
alla produzione e diffusione 

dell’innovazione e del 
trasferimento tecnologico. 
L'acquisto, la vendita, la 
permuta, la gestione, la 

locazione, la sublocazione, 
l’amministrazione di beni 

immobili e mobili.

Numero 
medio 

dipendenti 
(e)

Costo del 
personale (f)

Numero 
amministrato

ri

Compensi 
amministratori

di cui 
nominati 
dall'Ente

La Provincia di 
Padova non ha 
riserva di 
nomina 

Compensi 
componenti 

organo di controllo

Numero 
componenti 
organo di 
controllo

di cui 
nominati 
dall'Ente

FATTURATO 
MEDIO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

Si rende necessario continuare l'azione di contenimento dei costi per migliorare la situazione economica e, in generale, 
continuare l’attuazione del piano industriale 2023 – 2027 approvato dalla Società nel 2022, ai fini della crescita e dello 
sviluppo della sua attività e del raggiungimento di uno stabile equilibrio economico-finanziario.
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Azioni da intraprendere:

Monitoraggio della situazione economico finanziaria della società e della realizzazione ed eventuale modifica delle azioni del 
Piano Industriale

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in
Parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata:VENETO STRADE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenƟ daƟ con riferimento all'esercizio 2023:
Importi in euro

228,00 Costo del personale (f) 13.951.775,00

5 112.068,00

0 49.500,00

3

0

Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

2023 222.480,00 2023 47.759.370,00
2022 242.417,00 2022 56.654.014,00
2021 110.908,00 2021 46.566.797,00
2020 139.374,00 FATTURATO MEDIO 50.326.727,00
2019 119.985,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

-La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

-Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

-

-

-Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

-Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

La progettazione, la costruzione, 
il recupero, la ristrutturazione, la 

manutenzione, la gestione, 
l’esercizio, la vigilanza, - ed i 

relativi coordinamenti esecutivi 
– di lavori, opere, infrastrutture 

e servizi di interesse viario, 
anche in regime di concessione e 

per conto dei Soci.

Numero medio 
dipendenti (e)

Numero 
amministratori

Compensi 
amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero 
componenti 
organo di 
controllo

di cui nominati 
dall'Ente

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti 
pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) 
(art. 20, co. 2, lett. e)

1) Il fatturato medio dell’ultimo triennio è superiore al limite di € 1.000.000,00, essendo pari ad € 
50.326.727,00.
2) La società non ha avuto risultati d’esercizio in perdita nell’ultimo quinquennio.
3) Non sussiste necessità di aggregazione con altri soggetti ex art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g), in quanto la 
Società non svolge attività assimilabili a quelle di altre società partecipate.

1- Revoca del provvedimento di dismissione di cui alla Delibera di Consiglio Provinciale n. 30/2019
2- Nessuna azione di razionalizzazione

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
Ovvero in parte direttamente e in parte direttamente.
(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.



04_Mantenimento

Page 1

04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza intervenƟ di razionalizzazione

Attività svolta

A B C D E F

Dir_2 Diretta 15,11

Dir_4 Diretta 7,14

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Progre
ssivo

Denominazi
one società

Tipo di 
partecipazi

one

% Quota 
di 

partecipa
zione

Motivazioni della 
scelta

INTERPORTO 
DI PADOVA 
SPA

Studio, promozione, 
coordinamento, svolgimento 
e gestione di tutte le attività 
inerenti alla creazione ed 
all'esercizio in Padova di un 
interporto, così come 
definito dalla legge 4 agosto 
1990, n.240, per 
l'integrazione dei sistemi di 
trasporto terrestre, 
marittimo, fluviale e aereo, 
intesa a facilitare le 
operazioni connesse alle 
volture di carico, per la 
movimentazione ed 
eventuale sosta temporanea 
delle merci nell'ambito 
interportuale.

Non risultano criticità 
ai sensi dell’art. 20 
del Dl.Lgs. n. 
175/2016

VENETO 
STRADE SPA

La progettazione, la 
costruzione, il recupero, la 
ristrutturazione, la 
manutenzione, la gestione, 
l’esercizio, la vigilanza, - ed i 
relativi coordinamenti 
esecutivi – di lavori, opere, 
infrastrutture e servizi di 
interesse viario, anche in 
regime di concessione e per 
conto dei Soci.

Non risultano criticità 
ai sensi dell’art. 20 
del Dl.Lgs. n. 
175/2016

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata
Direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), oppure in parte direttamente e in
Parte indirettamente.

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le
Quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza
alcun intervento di razionalizzazione. Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati
dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell’ente e svolgimento da
parte della medesima di una delle attività consentite dall’art. 4). In caso di attività inerenti ai
servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica dell’erogazione del
servizio mediante la società anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.)
e della sostenibilità della scelta in termini costo-opportunità per l’ente. Con riferimento alle
condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni
ivi indicate e darne motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica,
dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società operanti
nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per
il tramite dell’Ente di Governo d’Ambito.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono intervenƟ di contenimento dei cosƟ

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a) 100 (b)

Denominazione società partecipata: PADOVA ATTIVA S.R.L.    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

dalla legge e dal CCNL Commercio

Quota di 
partecipazi

one 
detenuta:

La società ha per 
oggetto esclusivo 
l'autoproduzione 
dei seguenti 
servizi 
strumentali alla 
Provincia di 
Padova: - servizi 
informatici e 
telematici - 
servizi attinenti ai 
controlli sugli 
impianti termici 
di competenza 
delle province ai 
sensi della Legge 
n.10/1991 e 
ss.mm.ii. e della 
Legge della 
Regione del 
Veneto 
n.11/2001 - 
messa a 
disposizione, 
tramite contratto 
di locazione, di 
beni immobili - 
attività di 
informazione 
sulle CER e sui 
gruppi di Aerac 
rivolta ai cittadini 
del territorio 
provinciale 
demandata alla 
Provincia dalla 
Regione del 
Veneto con 
D.G.R. n. 
1442/2023;
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Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Entro il 31/12/2025

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Gli obiettivi relativi ai costi di funzionamento per il 2025, come da modifica in corso di approvazione 
del DUP 2025-2027, sono i seguenti:
1) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: spesa massima € 600,00
2) Costi per servizi: spesa massima € 176.753,33
3) Costi per il personale: spesa massima € 180.002,24

Gli obiettivi sono motivati nel DUP 2025 - 2027 come da modifiche in corso di approvazione; in 
particolare:

Spese per il personale: per tutto il 2025 la Società non può:

a) procedere ad assunzioni a tempo indeterminato;

b) corrispondere trattamenti sostitutivi al godimento delle ferie e dei permessi, previsti dalla legge e 
dal CCNL Commercio, né nuovi emolumenti e/o indennità aggiuntive al personale, non previsti dal 
CCNL Commercio, fatta eccezione per i fringe benefit previsti dalla Legge di Bilancio 2024 (L. n. 
213/2023) per i dipendenti a tempo indeterminato;

c) superare l’obiettivo di spesa di € 180.002,24 indicato, fatti salvi eventuali aumenti retributivi 
contemplati dalla contrattazione collettiva, e quanto previsto al punto II;

La Società è autorizzata comunque a: 

I) effettuare assunzioni a tempo determinato e con altre forme di lavoro flessibile nei limiti consentiti 
dall’obiettivo di spesa, (per sostituzioni del personale a tempo indeterminato, nelle ipotesi di assenza 
dal servizio contemplate dalla legge e dal CCNL Commercio, o a seguito di eventuali cessazioni di 
personale in servizio a tempo indeterminato, etc.) previa autorizzazione della Provincia;

II) effettuare assunzioni a tempo determinato, anche oltre il limite di spesa di € 180.002,24 per nuovi 
specifici progetti (nell’ambito dell’attività tipica della Società), previa approvazione di apposito piano 
industriale in cui sia specificata l’insufficienza del personale in servizio per la realizzazione del 
progetto, nonché illustrata e quantificata analiticamente la correlazione tra l’assunzione a tempo 
determinato e la previsione di aumento di fatturato per la Società.

Monitoraggio delle spese di funzionamento della Società, mediante gli strumenti previsti dall’art. 17 
dello Statuto sul controllo analogo (relazioni semestrali, elaborazione di budget e preconsuntivi e 
situazioni infrannuali) e specifica relazione a febbraio 2026.
Un’eventuale modifica degli obiettivi di spesa potrà essere correlata ad eventuali nuovi affidamenti 
alla Società, previamente autorizzata dal Consiglio Provinciale, o ad ulteriori interventi di 
razionalizzazione approvati dal Consiglio Provinciale nel 2025.

Le misure previste consentiranno di mantenere i costi contenuti, come per gli esercizi precedenti; allo 
stato non sono ipotizzabili risparmi di spesa rispetto agli esercizi precedenti tenuto conto dei costi 
fissi della struttura.
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(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo), ovvero in parte direttamente e in
Parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

DIR 4 (a) Quota di partecipazione detenuta: 1,59 (b)

PADOVA HALL SPA  (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta:

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Necessità di migliorare in modo stabile l’andamento economico di Padova Hall.

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:
31/12/2027

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Progressi
vo 

società 
partecip

ata:

Denomin
azione

società
partecip

ata:

La gestione di eventi e manifestazioni fieristiche, la gestione diretta o indiretta delle attività fieristiche, 
congressuali e di supporto alla produzione e diffusione dell’innovazione e del trasferimento tecnologico. 
L'acquisto, la vendita, la permuta, la gestione, la locazione, la sublocazione, l’amministrazione di beni immobili e 
mobili.

 
Monitoraggio della situazione economico finanziaria della società e della realizzazione e/o della modifica delle misure 
previste nel Piano Industriale approvato nel 2022 e  aggiornato nel 2024.

Monitoraggio della realizzazione delle misure del Piano e/o della loro necessaria modifica, mediante la partecipazione 
alle assemblee, richiedendo periodicamente alla Società informative periodiche sulle azioni attuate, relative a situazioni 
economico-patrimoniali infrannuali, preconsuntivi e budget aggiornati. 

Il Piano Industriale 2023-2027 prevede un graduale miglioramento delle previsioni economiche della Società, con un 
progressivo aumento dei ricavi.

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02
Colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra
Società/organismo), ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.05. Riepilogo

Risparmi attesi (importo)

Contenimento dei costi

Dir_1 100

Dir_3 1,59

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

Azione di 
razionalizzazione

Progressi
vo

Denominazione 
società

% Quota di 
partecipazione

Tempi di realizzazione 
degli interventi

Padova Attiva 
s.r.l.

entro la fine 
dell’esercizio 2025

Le misure previste consentiranno di 
mantenere i costi contenuti, come 
per gli esercizi precedenti; allo 
stato non sono ipotizzabili risparmi 
di spesa per il 2025 rispetto al 2024 
tenuto conto dei costi fissi della 
struttura.

Padova Hall S.p.a 
.

Il Piano Industriale 
approvato dalla Società 
si sviluppa nell’arco 
temporale 2023 – 2027.

Cessione/Alienazione 
quote
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 06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

-Internalizzazione delle attività svolte dalla società
-Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
-Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
-Società inattiva o non più operativa
-Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
-Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
-Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente
-Perdite reiterate
-Carenza persistente di liquidità
-Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
-Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

-Internalizzazione delle attività svolte dalla società
-Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
-Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
-Società inattiva o non più operativa
-Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
-Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
-Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
-Perdite reiterate
-Carenza persistente di liquidità
-Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
-Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

-Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
-Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica
-Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

-Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
-Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

-Altro (specificare)


